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Paedagogisk tilsyn i Kebenhavns
Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sgrge for, at alle institutioner i Kgbenhavns Kommune fungerer godt og overholder
gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdageni institutionen og pa det paedagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn bestar af:

e Etanmeldttilsynsbesgg, hvor dentilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det daglige arbejde med
bgrnene ud fra enraekke observationskriterier?.

e Enfagligdialogmedledelse og repreesentanter formedarbejdere ogforealdre.

e Entilsynsrapport, dersamlerop pa observationerog fagligdialog, og hvorderpa baggrund aftilsynet gives en
vurdering afden paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten prasenteres og drgftes somet fast punkt pa det arlige foreeldremgde. | klyngerne orien teres
klyngebestyrelserne herudover omenhedernes tilsynsrapporter mindst en gangarligt.

Den pzedagogiske konsulent

Alleinstitutioneri Kgbenhavns Kommune har en paedagogisk konsulent tilknyttet. Den padagogiske konsulent
radgiverog vejleder |gbende institutionen om blandt andet padagogik, faglig udvikling og
foraeldresamarbejde.

Deterinstitutionens tilknytte de paedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra omradeforvaltningen,
dergennemfgrer det arlige tilsynsbes@g ogskriver tilsynsrapporten.

Den bydakkende tilsynsenhed

Foratunderstgtte uvildighedenitilsynet er deri Ksbenhavns Kommune etableret en bydaekkende
tilsynsenhed, som ikke har | gbende samarbejde med institutionerne. Tilsynsenheden deltageri 10% af
tilsynenei tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er tilsynsenhedens opgave delsat kontrollere, at det
paedagogiske tilsyn udfgres sombeskreveti Kgbenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et
uvildigt og udefrakommende blik i vurderingen af den padagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Hardu spgrgsmaltil rapporten, er du velkommentil at kontakte ledereni institutionen.

Du kan laese mere omdet padagogiske tilsyn samt opfglgning pa tilsynet og se den seneste kvalitetsrapport for hele
dagtilbudsomradet pa: www.kk.dk/kvalitetogtilsyn.

1 institutioner, der i et tilsynsar har fdet vurderingen ”Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres idet efterfplgende tilsynséar ikke et ordinaert tilsyn,
men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering
af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

I rapporten pa de kommende sider kandulaese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.

I slutningen af rapporten finder duinstitutionens beskrivelse afopfglgning pa sidste ars tilsyn samt kommentarer til
dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder duinstitutionens selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige ogkommunale minimumskrav.

Tilsyn med den padagogiske kvalitet

Tilsynet i Kgbenhavns kommune fgres ud fra enraekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i dagtilbuder
vaesentlige forat skabe rammer for bgrnenes trivsel, |zering, udviklingog dannelse. Kriterierne er kategoriseret under
sekstemaer med afsaeti det paedagogiske grundlagi den styrkede paedagogiske | sereplan:

1. Samspilogrelationer mellembgrn og voksne
2. Bgrnefallesskaberogleg

3. Sprogogbevaegelse

Foraeldresamarbejde

Sammenhangi overgange

N

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejdei institutionen vurderes pa baggrund af observationer og dialog omkriterierne i de seks
temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af, hvordaninstitutionen skal arbejde videre
med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen —betyderatinstitutionen skal fortsaette det gode paedagogiske arbejde
oglgbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen — betyderatinstitutionen skalfortszette det gode padagogiske arbejde og
foretage ngdvendige justeringeri deres praksis. Den tilsynsfgrende kan evt. give konkrete anvisninger pa
opfeglgende tiltag.

Institutionen skal &endre indsatsen — betyderatinstitutionen skal foretage @ndringeri deres praksis, ogden
tilsynsfgre nde giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats — betyder atinstitutionen skal ggre noget vees entligt andet i deres
praksis, end de ggri dag, og dentilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paedagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger pa opfglge nde tiltag.
Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag skal efterleves afinstitutionen, ogder fglgesop pa disse ved
naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstaende forhold, der er skadelige
forbgrns trivselog udviklingkan forvaltningen udstede et strakspabud. Et strakspabud indebaerer, at institutionen skal
ivaerks ette tiltag, der med det samme andrer ugnsket praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud
kan ogsa udstedes, hvis institutionen ikke lever op til et eller flere afde geeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger
mv.
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Opfglgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den paedagogiske kvalitet eller andre forholdi
institutionen, vil deri forlaengelse aftilsynet altid blive iveerksat et s keerpet tilsyn. Det erinstitutionens ledelse, der er
ansvarligforatrette oppadeforhold, der hargivet anledning til bekymring, og forvaltningen sgrger for, at i nstitutionen
farden hjaelp og stgtte, derer behovfori processen.

Narforvaltningenfgrerskaerpet tilsyn, vil en paedagogisk konsulent komme pa et eller flere uanmeldte tilsynsbesgg og
foretage observationer af den paedagogiske praksismedfokus pa de bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn
ophaeves, sd snartinstitutionen arbejder konstruktivt med udviklingaf kvaliteten af den paedagogiske kvalitet, eller nar
institutionen harbragtordenide forhold, somhargivet anledning til ativeerksaette det s keerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den paedagogiske kvalitet ellerandre forholdi institutionen er af alvorligkarakter, vil der blive
udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preaecist, hvilke alvorligt bekymrende forhold der er
konstateret, hvilke forandringer derskal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor hurtigt tiltag skal seettes i gang, samt
hvordan oghvornarforvaltningen fglger op.

Sarlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune harfokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet foralle bgrn. I nogle institutioner kanderi
perioderveere behovforatforvaltningen treederteet sammen omog med institutionen forat understgtte det
arbejde. Nartilsynet giver anledning til bekymring for den paedagogiske kvalitet, igangsaetter forvaltningen derfor
samtidig med det skaerpede tilsyn en saerlig indsats til udvikling af den paedagogiske kvalitet.

En seerligindsats til udvikling af peedagogisk kvalitet er et toarigt forlgb, hvor institutionen arbejder malrettet med
atudvikle rammerne for bgrnenestrivsel, udvikling, |eering og dannelse. Forvaltningen understgtteri perioden
institutionen med |edelsessparring, faglig opkvalificering oghjeelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker
relationer mellem bgrn og voksne.

Narindsatsenergodti gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, menfgrerikke leengere
skaerpettilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato og tidspunkt for observationer: Udflytter afd. mandagd.15.4 kl.8.15-12 Vuggestuen tirsdagd.16.4 kl.9-12
Faglig dialogblevafholdt d. 24-04-2024

Ved denfaglige dialog deltog Paedagogiskleder, klyngeleder, medarbejderre preesentant fra udflytter afd.,
medarbejderre praesentant fra vuggestuen, foraeldrerepraesentant og padagogisk konsulent.

Tilsyneterafsluttet d. 27-05-2024

Tilsyn ergennemfgrt af paedagogisk konsulent Anne Sofie Traeholt Frederiksen
[ ]
Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes atveere relevante iforbindelse med det
gennemfgrte tilsyn.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle gvrige bemaerkning og aftaler vedrgrende opfglgning pa tilsynet
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Samspil og relationer mellem bgrn og
voksne

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpaedagogiske personale er ofte opmaerksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenes signaler.

e Detpaedagogiske personale spejler ofte bgrnenesfglelser ved hjaelp af mimik, krop, lyde og ord.

e Detpaedagogiske personale er altid eller naesten altid tilgeengelige for bgrnene ogtilbyder trgst og omsorg, nar
bgrnene erusikre, bange eller kede af det.

e Detpadagogiske personale er ofte naerveerende ogfordybet i samspillet med bgrnene.
Detpaedagogiske personale bruger ofte rutinesituationerne til at skabe stimulere nde samspil preeget af naerveer,
omsorg, ro og rytme.

e Leeringsmiljget baerer ofte praeg af tydeligorganisering, der skaber rammer for gode samspil og relationer mellem
bgrn og voksne.

Underobservationerne i dagtilbuddet, sesmedarbejdere som ofte er opmaerksomme ogsom reagerer sensitivt pa
bdrnenessignaler, f.eks. narbgrnene bliver usikre, treette, sultne eller kede af det. Det ses at medarbejderne giver sig
tid til at forsta barnets signaler og der tilbydes trgst ogfysisk omsorgnarbgrnene har brug for det. F.eks. under
observationerne paenaflegepladserne. Herer naestenalle bgrn ude samtidig ogderses medarbejdere som er
opmarksomme pa bgrn derbliver kede af det f.eks. underenlegved gyngerne eller ved sandkassen. Medarbejderne
megderbgrneneigjenhgjde med rolige og rare stemmer og medarbejderne er nysgerrige pa bgrneneshandlingerog
intentionerift. situationen. Under observationerne sesmedarbejdere ofte vaere naerveerende ogfordybet i samspillet
med bgrnene, og derarbejdes bade med mindre og stgrre bgrnegrupper. Under observationerne ses medarbejdere
som ofte bruger rutinesituationerne til at skabe samspil praeget afnaervaer, omsorg, ro og rytme f.eks. under maltidet,
bleskiftognarderarbejdes medselvhjulpenhedigarderoben. Under observationerne sesmedarbejdere vaere
naerverende og fordybet i samspillet med bgrnene under mikroovergangeninden frokost, hersesdetat
medarbejderne positionerersigi forskellige rum foratkunne stgtte og guide bgrnene og her skabes gode muligheder
forsamspil. Underobservationerne sesdet ofte, atlaringsmiljget baerer praeg afentydelig organisering derskaber
rammer forgode samspilog relationer mellembgrn og medarbejdere. Under observationerne, sesofte medarbejdere
som spejler bgrnenes fglelser ved hjzelp af krop, mimik ogord f.eks. via begejstring, glaede ellernarnogle bgrn bliver
kede af det. Det ses | enkelte situationer, at medarbejdere afleder bgrnene ved at tilbyde legetgj eller legemuligheder.
F.eks.naretbarn vil have etandet barns |legetgjeller naretbarn bliver ked af det. Her observeres medarbejdere som
vil vise barnet noget andet at rette opmaerksomheden pa.

| den faglige dialog fremgardet, at dagtilbuddet er opmaerksomme pé atde erienudviklingsproces og at de siden
sidste tilsyn harvaeret optagede af at arbejde mere systematisk med samspil ogrelationer. Leder og medarbejdere
redeggrforatdeergodt pdvejogatdeselvmarker effekten af udviklingeni praksis. Medarbejderne genkenderden
observerede praksis og de fortzeller at dagtilbuddets arbejde med medarbejdernes positioner, har haft en effektift.at
skabe bedre muligheder for samspilog relationerimellembgrn og voksne. Leder ogmedarbejdere redeggrforat
arbejdet med medarbejdernes positioner ogsa har haft betydning for nye medarbejdere i dagtilbuddet. f.eks. ift. at
kunnevaretage ogforsta de forskellige positioner samt hvad effektener. Leder og medarbejdere fortaeller,atden
faelles opmaerksomhed pa at arbejde mere systematisk med spejlingaf bgrnenesfglelser, erenproces som erigang,
men dagtilbuddet erikke i mal endnu. Dererfokus pa at bruge dagtilbuddets aftalemappe ift. modtagelse af nye
medarbejdere i sammenhang med mentorordning. Her er der fokus pa vejledning og kendskab til dagtilbuddets
paedagogiske praksis.
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Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Detanvises at, dagtilbuddet i hgjere grad arbejder med at det paedagogiske personale kan s pejle bgrnenesfglelser ved
hjaelp af mimik, krop, lyde ogord. Det anvisesat, dagtilbuddeti hgjere gradarbejder medatdererentydelig
organisering i flere af mikroovergangene, saledes at der skabes flere rammerfor gode samspil og relationer mellem

bgrn og medarbejdere.
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Bornefallesskaber og leg

Vurdering

Detvurderes pd baggrund afobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpadagogiske personale hjzlperog guider ofte bgrnene til at deltage i positive samspil med hinanden i
forskellige bgrnefzellesskaber.

e Detpaedagogiske personale er ofte opmaerksomme pa oghjzlper de bgrn, derikke indgari positive samspil og
b@rnefzellesskaber.

e Detpaedagogiske personale er ofte aktive ift. at stgtte og guide bgrnenes lege med hinandenistgrre eller mindre
feellesskaber.

e Dereraltid eller naestenaltid balance mellem bgrneinitierede lege ogvoksenplanlagte | ege, aktiviteter og
rutinesituationer.

e Detpadagogiske personale sikrer ofte, atalle bgrn er aktive deltagere i peedagogiske aktiviteter, rutinerog
opgaver.

e De fysiske laeringsmiljger inviterer altid eller naesten altid til forskellige former for leg og understgtter bgrns lyst til
atlege, udforske og eksperimentere.

Underobservationerne i dagtilbuddet, sesmedarbejdere som ofte guider bgrnene til at deltage i positive samspil med
hinandenbade i mindre og stérre bgrnefeaellesskaber f.eks. underleg pa en af legepladserne, hvor der bygges bjerge i
sandkassen. Hersesdet at medarbejderen er engageret og deltagendeilegen oghjelper bgrnene medatdeltagei et
stgrre bgrnefzllesskab. Medarbejderen inddrager bgrnenes initiativer og ideerilegen oglegen udvides med de bidrag
som bgrnene bringerispil med hjzelp fra medarbejderen. Eller naren mindre gruppe bgrnlaver bevaegelsesleg i
motorikomradetivuggestuens garderobe. Her observeres medarbejdere som er deltagende og engagerede nar der
bygges motorikbane og hule hvor nogle bgrn skiftes til at prgve banen ogtil at gemme sig. Medarbejderne er
opmuntrende ogstgtter bgrnenei at gve sig oghjalpe hinanden. Dersesingenbgrn dergarrundtforsigselvi laengere
tid. Underobservationerne ses det, at der arbejdes bade med de mindre ogstgrre bgrnefaellesskaber ogdererbalance
mellem bgrneinitierede lege ogvoksenplanlagte aktiviteter og rutinesituationer. | bgrnehaven observeres
medarbejdere som laverindividuelle aftaler med nogle bgrn, som tilbydes en pause eller enroligaktivitet eller leg
indenfor. Under observationerne ses deti hele dagtilbuddet at lzeringsmiljget bade inde ogude inviterer til forskellige
formerforleg. F.eks. narderbygges forhindringsbane til cyklerne ude pa legepladsen eller narnogle fa bgrn leger med
figurerogdyrindenfor. Derersandkasser og legehuse som bruges pa forskelligvis. Mindre eller stgrre omrader med
buske, hvorbgrnene kangemme ssigog lege uforstyrret. | hele dagtilbuddet er der etableret legezoner, som inviterer til
f.eks.rolleleg, konstruktionsleg, regelleg ogbevaegelsesleg. Under observationerne i dagtilbuddet ses det, at derunder
maltidet arbejdes med turtagningog bgrnene guidestil at sende skaleog kander rundt til hinanden ved bordene. |
vuggestuen hjelper bgrnene medat ga ud medvaskeklude oghagesmakke som laeggesi forskellige kurve. |
bgrnehavenses deti mindre grad, atbgrneneinddrages ift. rutinerogopgaver efter frokost. Her sesmedarbejdere
tgrre borde af ogfeje alene, inde pa stuerne. Underobservationerne i udflytteren ses det efter frokost, i garderoben,
atetbarn venterlaenge pa atfa skiftettgjifm. tisibukserne. Dererflere bgrn i garderobensom harbrug for naerveer og
hjalp fra medarbejderen. Barnet der venter pa at fa skiftet tgj, kalder flere gange pa hjalp fra medarbejderensom
sidderi garderoben. Imens observeres det pa stuenvedsidenafgarderoben, aten medarbejdergarrundtalene og
tgrre borde af ogfejer. Underobservationerneibussen, ses engruppe drenge tale grimttil hinanden, der sparkes og
skubbes til seederne og enafdrengene bliver kedafdet. Der ses medarbejdere somer meget rolige i kontakten til
drengene ogsom rykkertaettere pa gruppenforforsgge at guide dem til positivt samspil med hinanden. Det ses dog
fortsatvanskeligt formedarbejderne at guide drengene til at deltage i et positivt samspilmed hinanden, da det grimme
sprog og spark til seederne fortsaetter ogenaf drengene bliver vred ogked af det. En af medarbejderne siger "hvis | ikke
kan sidde ordentligt, sa ma vi flytte jerrundtibussen". De 2 medarbejdere bliver ved drengene indtil de falder til ro.
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| den faglige dialog fremgardet, at dagtilbuddet er opmaerksomme pa atjustere i laeringsmiljget, nar uhensigtsmaessige
ting opstar, pa denne made kan der hurtigt skabesbedre rammer for positive bgrnefeellesskaber. Der hari en periode
veeret fokus pa grimt sprog imellem nogle af de store bgrn og medarbejderne fortlleratde eropmaerksomme pa at
detopstarogernysgerrige pa hvad derer pa spil forbgrnegruppen. Leder og medarbejdere redeggr for,atde har
opmarksomhed pa at kunne skabe bedre rammer for den gode laering i mikroovergangene. Leder fortzller at der siden
sidstetilsyn harveeret et ggetfokus pa atarbejde medatskabe gode rammer for feellesskaber og inddragelse af
bgrneneifm. maltidet. Medarbejderne fortzller, at de fremadrettet gnsker at skabe samme fokus (fra maltidet) pa
f.eks. rutinerog mikroovergange, sa der ogsa herskabes bedre rammerfor bgrnefaellesskaber og inddragelse af
bgrnene. Leder og medarbejdere redeggrforatderarbejdes med justeringafleaeringsmiljget sa det skaber
deltagelsesmulighederforalle bgrn. Leder og medarbejdere redeggrforatderarbejdes med bade de stgrre ogmindre
bgrnefaellesskaberigennem ugeplanenidagtilbuddet. Her er der fokus pa bgrnenes trivsel, udvikling oglaering.
Medarbejderne forteeller at bgrnenes perspektiver inddrages ift. hvilke lege og aktiviteter der planlaegges i ugeplanen,
dette foratskabe deltagelsesmuligheder foralle bgrn.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Detanvises at dagtilbuddet i hgjere grad arbejder med at det padagogiske personale kan hjzelpe ogguide bgrnene til at
deltagei positive samspil med hinandeni forskellige bgrnefellesskaber f.eks. i mikroovergangen efter frokost elleri
bussen. Detanvises i hgjere grad, at det peedagogiske personale sikrer, at alle bgrn er aktive deltagerei f.eks. rutiner og
opgaver.
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Sprog og bevaegelse

Vurdering

Detvurderes pa baggrund afobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpaedagogiske personale agereraltid eller naesten altid som s proglige rollemodeller for bgrnene.

e Detpadagogiske personale arbejder altid eller naesten altid systematisk med s progunderstgttende strategier
gennem hele dagen.

e Detpaedagogiske personale agereraltid eller naesten altid somrollemodeller ift. bevaegelse og brug af kroppen.

e Detpaedagogiske personaleindtaenkeraltid eller naesten altid sproglige og motoriske laeringsmulighederi alle
rutinesituationer.

e De fysiske laeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bgrnene en bred vifte af sproglige
leeringsmuligheder og aktiviteter.

e De fysiskelaeringsmiljger ude oginde tilbyder altid eller naesten altid bgrnene en bred vifte af kropslige
lzeringsmuligheder og aktiviteter.

Underobservationernei dagtilbuddet, sesmedarbejdere som vaerner om dialogerne med bgrnene. Medarbejderne ses
agerersom sproglige rollemodeller for bgrnene ogi hele dagtilbuddet ses medarbejdere somarbejder systematiskmed
sprogunderstgttende strategier. F.eks. underenlegi sandkasseni bgrnehaven. Medarbejderne stiller d bne s pgrgsmal,
ogderspgrges nysgerrigtind til det bgrnene er optagede af. Bgrnenes inddrages i hvad der skal bruges til legen ogher
benavnes og visesde forskellige redskaber flere gange sa alle bgrn kan hjzelpe til med at ggre klartil leg. Der ses
medarbejdere som kobler leg ogaktiviteter sammen med bgrnenesoplevelser fra hverdagenf.eks. underen leg hvor
derbygges bjerge af sand pa legepladsen eller under maltidet. Under maltidetidagtilouddet ses flere l&engerevarende
dialoger med bgrnene. F.eks. under maltidet i vuggestuen hvor plakater og billeder pa veeggene, inddrages ogpeges pa i
dialogen og skaber sammenhang mellemhjem ogdagtilbud. Bgrnenesviden udbredes og medarbejderne benavner
ting som bgrnene er optagede af. | hele dagtilbuddet ses det, at der arbejdesmedturtagning ogmedarbejderne ses
skabe goderammerforatguide bgrnenei atsende madenrundt pa bordet, gse mad op pa egentallerken, haelde vand
ellermalki egen kop. | hele dagtilbuddet synges deri forskellige sammenhznge. | vuggestuenses det atbilleder pa
gulvetinddragesisamlingsaledes, atbgrnene kanvaere medtil atveelge de sange somde gerne vil synge. | bgrnehaven
ses enbevagelseslegmed hajsangen, hvor kropsdele benavnes under legen. | hele dagtilbuddet ses medarbejdere
vaere engagerede og optagede afatsproglige ogmotoriske | &ringsmulighederindtaenkesi alle rutinesituationer. | hele
dagtilbuddet ses det at de fysiske | seringsmiljger ude oginde tilbyder bgrnene en bred vifte af sproglige og kropslige
leeringsmuligheder og aktiviteter. F.eks. erderalle stederi dagtilbuddet haengt billeder og plakater opsom understgtter
legezonerne ogvedalle borde haenger der plakater som inviterer til dialoger om emner som er genkendelige fra
bdrnenes hverdag. Flere stederi dagtilbuddet ses det at medarbejderne bruger materialet til at understgtte dialoger
omkringaktiviteter, legog maltidet. Under observationerne sesmedarbejdere og bgrn lege med forskellige redskaber
som kanbruges til at bygge forhindringsbaner, huler og balancebaner. Garderobearealerne inddrages til
bevaegelseslege. Der er madrasser pa flere stuer, sombrugespa forskellig vis. Ude pa legepladsen er derlegezonersom
kan understgtte rolleleg, leg medsand og vand og der kanrutches, Igbes, kravles, kgres pa scooter ogcykles. Indenfor
sesforskellige legezoner pa stuerne sominviterertil forskellige former forleg. Borde og stole kan rykkes sa det skaber
gode mulighederfor bevaegelseslege. Det ses at medarbejderne viserindlevelse og engagement ift. at veere
rollemodeller for bgrnene, narderarbejdes med bevaegelses aktiviteter og lege. Medarbejdere som er deltagende og
som stgtter bgrneneiat gve sig f.eks. narbgrn i vuggestuen gversigi atkravle op og ned ad stole og baenke eller nar
dertagestgjafogpaigarderoben.

| den faglige dialog fremgar det, at der harveeret udvikling ift. at arbejde med s progunderstgttende strategier og med
medarbejderne som sproglige rollemodeller gennem dagen og iseer omkring maltidet. Leder og medarbejdere redeggr
for,atdetharhaftbetydning for bgrnenes inddragelse i maltidet og i dialogerne omkring bordene. Medarbejderne
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forteelleratde marker en effekt f.eks. via overgang fra vuggestue til bgrnehave, her maerkes det tydeligtat deter
genkendeligt og trygt for bgrnene at veere nysgerrige pa plakater og billeder og blive inddraget i dialogerne omkring
maltidet. De sprogunderstgttende billeder og plakater har hjulpet bdde bgrn og medarbejdere til at vaere mere
deltagende samtidigmed, at medarbejderne er mere opmarksomme pa at veere sproglige rollemodellerigennem
dagen. Foraldrereprasentanten forteeller, at opmaerksomheder og tiltag ift. bgrn med eventuelle s proglige
vanskelighederinddragesi justering aflaeringsmiljget, saledes at det kommer alle bgrn til gode. Leder og medarbejdere
redeggrfor, atdata fra sprogvurderinger bruges til atjustere og udvikle pa | &ringsmiljpet i hele dagtilbuddet.
Medarbejderne redeggrforatde arbejder systematiskmed at vaere engagerede og deltagende ift. at arbejde med
sprog og bevaegelse. Medarbejderne fortzller, at deti praksis har betydet, at flere bgrn deltageriforskellige dialoger
ogifin og grovmotoriske bevaegelseslege og aktiviteter. Leder og medarbejdere redeggrforatderihele dagtilbuddet
arbejdes malrettet med at skabe varierende sprogog bevaegelsesaktiviteter og lege f.eks. via ugeplanen.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Klerkegade
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Foraeldresamarbejde

Vurdering

Detvurderes pd baggrund afden faglige dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommerdet til udtryk, at:

e Dagtilbudogforaeldre haraltid eller naesten altid en ligeveerdig og konstruktivdialog ombgrnenes trivsel, leering
ogudvikling.

e Deteraltid eller naesten altid tydeligt for foraeldrene, hvad de kan forvente afdagtilbuddet, og hvad dagtilbuddet
forventerafdem.

e  Forzldrene mgderihverdagenaltideller naesten altid medarbejdere, der erimgdekommende, ogsom
samarbejder medforaeldreneiforholdtil at understgtte barnets laering i familien.

e Dagtilbuddetinvitereraltideller naesten altid foraeldrene indi et mere intensivt og systematisksamarbejde om
bgrn, deri kortere eller leengere perioder harbehovforetseerligt fokus forat trives, leere og udvikle sig.

e  Forzldreradet/foraeldrebestyrelsen kender og inddrages altid eller naesten altid i deres opgaver.

| den faglige dialog fremgardet, at deriforzldreradet opleves enfin balance ift. samarbejdet mellem hjemog
dagtilbud. Leder og medarbejdere redeggrforatderaltid er entaet kommunikation mellem dagtilbud og foraeldre,
bddevia AULA, sms, opringningog ifm. forskellige samtaler. Foraeldrere praesentanten fortellerat hele
forzeldregruppen inddragesift. justering af dagtilbuddets | seringsmiljg, med forstdelse for dagtilbuddets paedagogiske
praksis. Foraeldrene i dagtilbuddet opleverat leder og medarbejdere altid er klartil at modtage alle bgrn ogiettaet
samarbejde medforaeldrene. | dagtilbuddet er der fokus pa at skabe tryghed for foraeldre og bgrn og der eraltid fokus
pa atjustere enopstartsplanift. barnets og foraeldrenesbehov. Det fremgarafden faglige dialog, atdererenfastlagt
megdestrukturift. foraeldresamtaler der planlegges igennem bgrnenes hverdag i dagtilbuddet ogder tilbydes altid
samtaler efter behov. Leder og medarbejdere redeggr for, at foraeldrenesperspektiver pa barnet erlige sa vigtige som
dagtilbuddets, og at det kvalificerer et trygt og tillidsfuldt samarbejde hvor der erfokus pa en ligevaerdig dialog. Det
fremgaraf denfaglige dialog, at det ertydeligt for foraeldrene hvad de kan forvente af dagtilbuddet, og hvad
dagtilbuddet forventer afdem, dette tydeligggres f.eks. via dagtilbuddets velkomstfolder ogsystematikkenforde
samtalerdererplanlagtifm. barnets hverdagivuggestue og bgrnehave. Leder og medarbejdere redeggr forat foraeldre
inviteresindi et mere intensivt og systematisksamarbejde om bgrn, deri kortere eller lengere perioder harbehovfor
etsarligtfokus forattrives, |aere og udvikle sig. Denviden som samarbejdet, mellem forzeldre ogdagtilbud, bringeri
spil brugesf.eks. til justering af leeringsmiljget. Foraeldrerepraesentanten fortzller, at foraeldreradetinddrages i
arbejdet meddagtilbuddets paedagogik, politikker ogarrangementer.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Sammenhang i overgange

Vurdering

Detvurderes pd baggrundafden faglige dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn faren god overgangfra hjemtil
dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med atsikre, at bgrn faren god sammenhaengende
overgangmellem dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med atsikre, atbgrn farengod og sammenhandende
overgangfra dagtilbudtil KKFO og skole.

e  Forazldrebestyrelseninddrages altid eller naesten altid i arbejdet med at skabe gode og sammenhangende
overgange forbgrn fra hjem til dagtilbud, mellemdagtilbud og fra dagtilbud til fritidshjem og skole.

e Dagtilbuddet deltageraltideller naesten altid i Staerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og forholder sig aktivt og
reflekterende til malene i samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgardet, at leder og medarbejdere arbejder systematisk med at skabe sammenhaeng i
overgange. Arbejdet begynderallerede ved barnets opstarti dagtilbuddet. Her fortalles der om dagtilbuddet oghvad
tilbuddet rummer og rammerne for den paedagogiske praksis. Der er planlagt samtaler med faste dagsordenerifm.
barnets opstarti vuggestue, bgrnehave, KKFO og skole og der tilbydes altid samtaler efter behov. Leder og
medarbejdere redeggrforatderarbejdes systematisk med f.eks. AULA ifm. videnoverdragelse. Det fremgar af den
faglige dialogatder planleegges besgg i bgrnehaven, for de bgrn som skal rykke fra vuggestue til bgrnehave. Leder og
medarbejdere redeggr for det staerke samarbejde med Nyboder skole og KKFO’en. Der planlaegges besgg pa skolen og
KKFO’en for dagtilbuddets storegruppe, med fokus pa at skabe tryghed, genkendelighed og forudsigelighed ift.
overgangen.|storegruppen arbejdes dermed bgrneinterview, hvor data bruges til at skabe gode dialoger med bgrnene
ift. deres perspektiver pa f.eks. at skulle begyndei skole. Forzel drereprasentanten fortzller at foraldreneinddragesi
rammer og indhold for medarbejdernes arbejde med storegruppen. Det fremgarafden faglige dialog at
foraeldreradet/bestyrelseninddrages i arbejdet med at skabe gode sammenhangende overgange forallebgrnogat
foreeldrene har kendskab til det staerke samarbejde der ermed Nyboder skole.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Evalueringskultur

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafden faglige dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid sys tematisk med trivselsvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med s progvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejder ofte systematiskmed at sikre ensartethed i kvaliteten afden paedagogiske praksis pa tveers
afstuer, afdelinger og matrikler.

e Dereraltid ellernaestenaltid etableret en evalueringskulturidagtilbuddet, som udvikler ogkvalificerer det
paedagogiske | eringsmiljg.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller nzesten altid med atinddrage bgrnenes perspektiveriden Igbende
dokumentation og evaluering.

| den faglige dialog fremgardet, at dagtilbuddet arbejder systematisk med trivsels ogsprogvurderinger. Data bruges til
atlavejusteringeri leeringsmiljget, med fokus pa effekten for bgrnene. Derer planlagt refleksionsmgder, teammgder,
fredagsmgde (i Vuggestuen) ogpersonalemgder med fast dagsorden. Derarbejdessystematisk med SMTTE modellen
og sprogtrappen, hvordata bruges til at udviklepa I ege, aktiviteter og bgrnegrupper med fokus pa
deltagelsesmulighederi bdde de sma ogstore bgrnefallesskaber. Leder og medarbejdere redeggr for, atdererfzelles
opmarksomhed pa atarbejde medatsikre ensartethed i kvaliteten pa tveers af stuer og afdelinger, menatdeer
nysgerrige pa hvorfor der fortsat, i noglesituationer, sesforskelle i kvaliteten. Det fremgarafden faglige dialog, at
dagtilbuddet har etableret e n evalueringskultur som udvikler og kvalificerer det paedagogiske | eringsmiljg. Leder og
medarbejdere redeggr for hvorledesderarbejdesmed atinddrage bgrnenes perspektiveri den lgbende dokumentation
og evaluering via bgrneinterviews og til samling pa stuerne. Her skabes der rammer for dialogmed bgrnene, hvor
bgrnene forteeller hvad de er optagede af og deresperspektiver pa lege, aktiviteter og interesser indtaenkesi

| eeringsmiljget.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Klerkegade



15

Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med opfglgning og eventuelle
anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Institutionen har haftseerligt fokus pa begrebet s pejlingi praksisog haft det oppe pa personalem gde bredtibegge
afdelinger medfokus pa refleksion over personalets relationskompetenceriforhold til det enkelte barnog
b@rnegruppen. Institutionen hararbejdet malrettet med at udvikle praksis i forhold til arbejdet med bgrnenes
selvhjulpenhed, bgrneinddragelse ogdet s proglige miljg. Der er har vaeretigangsat en proces omkring stuebyt for
personalet, sd der opnas en stgrre forstaelse for forskelle i praksis pa stuerne og hvordaninstitutionen kan udvikle pa
disse omrader, sa bliver en mere ensartet kvalitet pa stuerne - dette med udgangspunkti udarbejdet SMITTE.
Vuggestuen har desudeni sammenhang med ove nstaende arbejdet med maltidskultur omkring maltiderne med
b@rnene, hvorvi har haft fokus pa mikroovergangene og betydning af de voksnesrollersamtinddragelse af bgrnenei
fer-under-efter maltiderne oghvordan personalet er sproglige rollemodeller.

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens forzeldrerad/den selvejende bestyrelse,
hvor institutionen er reprasenteret med bade et forzeldre-, et medarbejder- og et ledelsesperspektiv.
Kommentarerne er saledes et udtryk for en tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet vaere seerligt optaget af at aendre?

Med baggrund i den faglige dialog og paedagogiske konsulents anvisninger til institutionen, sa vil vi i i nstitutionen veere
seerligt optagede af at videreudvikle pa enrollefordeling, struktur og organisering ift. mikroove rgangene gennem hele
dagenipraksis, somgiver personalet de bedst mulige forudsaetninger forat kunneindga i positive samspil og relationer
med alle bgrn gennemhele dagen ogder gives tid ogplads til at personalet kan mgde alle bgrn sensitivt og kunne spejle
detenkelte barns fglelser dem gennem mimik, krop, lyde ogord. Herunder s zerligt fokus pa i mikroovergangene
hvordan personalet kanhave nogle positioneringer, somggrat bgrnene mgdesaf positive ogretningsgive nde voksne.
Institutionen vil veere fortsat nysgerrige pa hvordan bgrnene i endnu hgjere grad kan medinddragesi disse
mikroovergange ogrutiner gennemhele dagen.

Hvordan vil institutionen imgdekomme tilsynets eventuelle anvisninger pd opfalgende tiltag?

Begrebet spejling vil blive genbesggt pa personale/afdelingsmgde. Vivil desuden pa personale/afdelingsmgde det
kommende arlave en proces, hvor hele dagsrytmen gennemgas og alle mikroovergange gennemdagen kortlaegges, sa
vi kan blive nysgerrige pa omvi haren praksis derimgdekommer at bgrnene far mulighed forat blive medinddraget
gennem hele dagen. Desuden et genbesgg afpersonalets rolleplaner pa begge afdelinger, sa vi sikreratvi haren
organisering ognogle positioneringer, hvor alle bgrn mgdes af sensitive, positive og retningsgivende voksne gennem
hele dagen.

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?

Institutionenvil have et szerligt fokus pa at kunne genbesgge denfaste strukturog organiseringvi hari begge
afdelinger, sa der gives mulighed for tilbagevendende refleksioner over om noget bgr justeres. Institutionen vil gennem
faelles refleksion og drgftelse gennemga og kortlaegge de mikroovergange vi har gennem dagen og hvorvidt disse
drgftelser giver anledning til justeringaf f.eks. dagsrytme ellerlignende. Heri indgar atinstitutionen vil arbejde for at
vaere systematiske i deres genbesgg ogevalueringer afevt. nye tiltag ogjusteringeri praksis, sa den positive udvikling
fastholdes til effekt for bgrnene. Institutionen vil tage udgangspunkt i allerede beskrevne strukturer som rolleplaner,
dagsskemaerog aftalemappe til genbesgg og evaluering.
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Bilag 1

Institutionens selvregistrering

17

Forud fortilsynsbesgget har den paedagogiske leder ellerinstitutionslederen udfyldt en selvregistrering, d er omhandler
lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er praecisereti parentes, hviset s pgrgsmal kun gzelder

udvalgte malgrupperogikke hele 0-18 ars omradet.

Spergsmal i selvregistrering

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende
institutionen afklaret?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes
anbefalinger vedrgrende sovende bgrn i dagtilbud og
brugafseler?

(0-5-ars institutioner)

Lederens svar

Ja

Ja

Overholderinstitutionen reglerne for befordring af bgrn? Ja

Overholderinstitutionen kravene i bekendtggrelse om
legetgjsstandard?

Overholderinstitutionen reglerne om rggfri miljger?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?
(0-5-ars institutioner)

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om smitsomme sygdomme hos bgrn og
unge?

(6-18-ars institutioner)

Overholderinstitutionen hygiejneregler for kgkkeneri
b@rneinstitutioner?

Overholderden mad, derserveresi institutionen, de
geldende nationale og kommunale retningslinjer?
(0-5-ars institutioner)

Ja

Ja

Ja

Ikke besvaret

Ja

Ja
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Er dergennemfgrt madvalgiinstitutionen indenforde Ja
sidste2ar?
(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen udarbejdet og offentliggjorten Ja
paedagogisklaereplan med udgangspunktidet
paedagogiske grundlag, de seks | @replanstemaer og mal
forsammenhaengen mellem det paedagogiske

leeringsmiljg og bgrns lzering?

(0-5-ars institutioner)

Indsaet link til institutionens paedagogiske lereplan https://klerkegade-kk.aula.dk/laereplan-og-tilsyn

(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen inden for de seneste to argennemfgrt Ja
og offentliggjort en evaluering af arbejdet med

leereplanen med udgangspunktide paedagogiske mal?
(0-5-ars institutioner)

Indsaet link til seneste evaluering af arbejdet med den https://klerkegade-kk.aula.dk/laereplan-og-tilsyn

paedagogiske | replan
(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt at arbejde med Ikke besvaret
temaerneiden paedagogiske lzereplanfor dagtilbudi

perioden frabgrnenesstarti KKFO'en frem til

skolestart??

(6-9-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt at arbejde med de seks Ikke besvaret
kompetenceomrader, der geelder for bgrnehaveklassen, i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til skolestart?

(6-9-ars institutioner)

HarKKFO’en udarbejdet og offentliggjort en bgrnemiljg- Ikke besvaret
vurdering indenfordesidste to ar?
(6-9 ars institutioner)

Harinstitutionen gennemfgrt en fritidsmiljgvurdering Ikke besvaret
indenforde senesteto ar?
(10-18 ars institutioner)

Harinstitutionen en opdateret sorg og kriseplan? Ikke besvaret
(6-18 ars institutioner)
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Harinstitutionen lokale retningslinjer for handtering og  lkke besvaret
forebyggelse af vold, trusler og kraenkende adfaerd?
(6-18 ars institutioner)

Er institutionens lukkedage planlagti overensstemmelse Ja
med Kgbenhavns Kommunes retningslinjer for

lukkedage?

(0-9-ars institutioner)

Hvor mange paedagogiske dage har institutionen afholdti 1
detforlgbne ar?

Er dergennemfgrten APV - herunderogsaift.kemiog Ja
kemisk risikovurdering - i institutioneninden for de sidste
toar?

Hvornarfikinstitutionen sidst gennemfgrt hygiejnetilsyn? 04-10-2023
(0-5-ars institutioner)

Er derseerlige sundhedsmaessige problemstillinger i Nej
institutionen?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens Ja
anbefalinger om medicingivning?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes Ja
retningslinjer for journalisering, arkiveringog brugaf
netvaerksdrev?

Harinstitutionen en beredskabsplan? Ja

Gennemfgres derto arlige brandgvelseri institutionen? Ja

Fglges brandgvelserne op af en skriftlig evaluering? Ja

Gennemfgres dagligvisuel inspektion af legepladsen? Ja

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af legepladsen? Ja

Er dergennemfgrt legepladsinspektion af Ja
|legepladsteametindenforde sidste tre ar?
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Er eventuelle bemaerkninger fra | egepladstilsynet Ja
udbedret?
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